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Wsparcie biznesu 24/7 w dobie pandemii koronawirusa
Wptyw COVID-19 na procesy M&A — rynek polski

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 wywrze niewatpliwe wptyw na procesy M&A.
Sytuacja bez precedensu spowoduje, ze uczestnicy transakcji zaczng zwracac¢ uwage na kwestie, ktore dotychczas
nie wywotywaty szczegdlnej refleksji. Ponizej przedstawiamy wybrane obszary transakcyjne, ktére niewatpliwie wy-
magajg uwzglednienia w nowych realiach.

1) Badania due diligence

Przewidujac wptyw obecnych wydarzer na otoczenie biznesowe mozna wnioskowac, ze spotki w wiekszym
stopniu bedg zwracaty uwage na biezaca digitalizacje dokumentéw, a fizyczne udostepnianie dokumentéw
w procesach M&A bedzie wyjatkiem. Standardem rynkowym dla transakcji M&A staje sie udostepnianie doku-
mentéw w formie elektronicznej, np. za posrednictwem VDR (virtual data room) lub réznego rodzaju rozwigzan
chmurowych, co daje wszystkim zainteresowanym mozliwos$¢ dostepu do istotnych dokumentéw z dowolnego
miejsca i w dowolnym czasie.

W ramach prowadzonych audytéw badajgcy wiekszg uwage bedg przyktadac do oceny wptywu nadzwyczajnych
zdarzen (np. epidemii, niepokojow spotecznych lub ogélnokrajowych strajkow) na dziatalnos¢ prowadzong
przez target, w szczegdlnosci w zakresie kluczowych umoéw z dostawcami, klientami i instytucjami finansowymi,
uwzglednienia ryzyka niewyptacalnosci, ryzyka przerwania tancucha dostaw, a takze posiadanej przez target
ochrony ubezpieczeniowej.

2) Negocjacje i tres¢ dokumentacji transakcyjnej

Najwiekszy wptyw zaistniata sytuacja bedzie miata na tres¢ negocjowanych przez strony umow i dokumentow
transakcyjnych, ktore zostang dostosowane do nowych zagrozen nieidentyfikowanych dotychczas przez uczest-
nikdw proceséow M&A. Standardowe klauzule na wypadek nieprzewidzianych zdarzen (np. klauzule typu MAC)
beda przez strony uwaznie negocjowane i zostang w praktyce transakcyjnej istotnie zrewidowane. Strony
w wiekszym stopniu bedg staraty sie antycypowac nowe zagrozenia.

Ponadto wiekszy nacisk zostanie niewatpliwie potozony na zaadresowanie nowych ryzyk i odpowiednie uksztat-
towanie klauzul regulujgcych:

a) warunki zawarcia transakcji,

b) oswiadczenia i zapewnienia stron,

c) mechanizm ustalenia ceny (np. completion accounts),

d) odpowiedzialnosci stron i ubezpieczenie szczegdlnych ryzyk,

e) wydtuzenie termindw umownych (np. na uzyskanie zgdéd organdw administracji),
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wystgpienie sity wyzszej, a takze



g) odstgpienia od umow.

Pandemia COVID-19 moze mie¢ wptyw na dostepnos¢ srodkéw niezbednych do sfinansowania transakcji, co
rowniez powinno zosta¢ odpowiednio uwzglednione przez strone kupujaca.

3) Finalizacja transakcji (zawarcie umoéw)

W obecnej perspektywie stwierdzi¢ nalezy, ze istotne trudnosci dla prowadzonych transakcji wynika¢ moga
z koniecznosci fizycznego zaangazowania réznych podmiotéw w finalizacje transakcji, w zwigzku z czym w tym
obszarze widzimy najwiekszg przestrzen do zmian. O ile tres¢ umowy mozna uzgodnic¢ zdalnie za posrednic-
twem Srodkéw komunikacji elektronicznej, tak samo podpisanie uméw, wymaga przewaznie osobistego sta-
wiennictwa osdb reprezentujgcych strony transakcji oraz notariusza (np. w przypadku sprzedazy udziatow
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub przedsiebiorstwa). Konieczne jest réwniez zarejestrowanie trans-
akcji w rozmaitych rejestrach, co wymaga wcigz ztozenia fizycznego dokumentow w biurze podawczym sadu.
Pewne zmiany i uproszczenia planowane sg w Polsce na rok 2021, przyktadowo w zakresie obrotu zdemateria-
lizowanymi akcjami w spotkach akcyjnych, a takze uruchomienia ekRS, tj. elektronicznego sadu rejestrowego,
do ktérego wnioski beda sktadane w formie elektronicznej. Takie zmiany w dalszej perspektywie wymuszg po-
wszechne wprowadzenie do obrotu kwalifikowanych podpiséw elektronicznych, co utatwi zdalne dopetnienie
formalnosci.
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